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Ausgangslage und Zielsetzungen

Zielsetzungen

5 ORTENAU
KLINIKUM

Ortenau Klinikum

- Gewdhrleisten einer qualitativ hochwertigen,
flachendeckenden Patientenversorgung und
-sicherheit (Medizinische Qualitat)

« Sichern von ausreichend Fardermitteln fir
zielgerichtete Investitionen unter Beachtung
der Restriktionen der Landesplanung sowie
der Determinanten einer Eigenfinanzierung

- Sichern der Liquiditat des Klinikums

+ Nutzung von Erldspotentialen auBerhalb des
Landkreises

- Erfiillung der gesetzlichen Vorgaben

- Vermeiden von Fehlallokationen

- Erreichen einer ausgewogenen Wirtschaftlichkeit
(positiver EBITDA)

Patienten

+ Gewdhrleisten einer qualitativ hochwertigen,
flachendeckenden Patientenversorgung und
-sicherheit (Medizinische Qualitat)

+ Vermeiden der Benachteiligung von armen, alten
oder chronisch kranken Patienten

+ Gewdhrleisten einer guten Erreichbarkeit der
Klinikstandorte fiir Patienten

Gemeinden/Landkreis

- Gewabhrleisten einer qualitativ hochwertigen,
flachendeckenden Patientenversorqung und
-sicherheit (Medizinische Qualitat)

- Vermeiden der Benachteiligung von armen, alten
oder chronisch kranken Patienten

- Sichern einer maglichst niedrigen Kreisumlage

= Sichern von ausreichend Férdermitteln far
zielgerichtete Investitionen unter Beachtung der
Restriktionen der Landesplanung

Agenda2030

2D ORTENAU KLINIKUM

15.06.2018

Mitarbeiter

+ Sicherstellen einer optimierten Personalbindung/
-gewinnung

+ Sichern einer hohen Mitarbeiterzufriedenheit sowie
einer hohen Ausbildungsqualitat

- Gewsahrleisten einer guten Erreichbarkeit der
Klinikstandorte fur Patienten und Mitarbeiter

Christian Keller, Geschaftsfiihrer

Zuweiser/Beleger

+ Gewabhrleisten einer qualitativ hochwertigen,
flachendeckenden Patientenversorgung und
-sicherheit (Medizinische Qualitét)

« Sichern einer optimalen Verzahnung der
ambulanten sowie stationaren Versorgung

Kostentrager

- Gewabhrleisten einer qualitativ hochwertigen,
flaichendeckenden Patientenversorgqung und
-sicherheit (Medizinische Qualitét)

+ Gewabhrleisten einer entsprechend den
medizinischen wie gesetzgeberischen Vorgaben

- adaquaten stationaren Notfallversorgung

- Erfullung der gesetzlichen Vorgaben

Vermeiden von Fehlallokationen

- Sichern von ausreichend Fordermitteln fur
zielgerichtete Investitionen unter Beachtung
der Restriktionen der Landesplanung

.

» Die qualitativ gute medizinische
Versorgung unserer Bevolkerung
soll leistungsstarker und zukunfts-
sicher werden.



Ausgangslage und Zielsetzungen _DD K(?_lﬁll-llfKNl,JA\MU

Anforderungen

Risiken fiir Krankenhauser durch steigende Anforderungen

Qualitatsrisiko Versorgungsrisiko
durch hohere Anforderungen insbesondere durch erhohte
an Struktur-, Prozess- und Qualitatsanforderungen

Ergebnisqualitat in allen Bereichen oder durch Mindestmengen

Fachkraftemangel Finanzierungsrisiko
bereits heute bestehen Engpdsse Vergitung wird sich zunehmend
mit zunehmender Tendenz an weiteren Qualitatsindikatoren
orientieren / Leistungsangebot

wird sich daran ausrichten

15.06.2018 Christian Keller, Geschaftsfiihrer 3



Ausgangslage und Zielsetzungen D ORTENAU

Modelle des Strukturgutachtens Agenda 2030 Kl_l N | KUM
Variante 0: Variante 1: Variante 2:
Status Quo / ,Modell Landrat” 3 Standorte 4 Standorte

Variante 2 betrachtet zwei Szenarien:

Szenario 2a: Achern mit Anbau
. Achern Szenario 2b: Achern mit Neubau AMhem

@ rehl

. Oberkirch
. 0Offenburg Ebertplatz A Offenburg A Offenburg
@ offenburg st. josefsklinik
@ (Gengenbach)
@ i A Lahr A Lahr

. Wolfach A Wolfach A Wolfach

. Ettenheim

15.06.2018 Christian Keller, Geschaftsfihrer 4



Kriterien zur Bewertung

Behandlungsqualitat

5) ORTENAU

KLINIKUM

Variante 1: Variante 2: Variante 0:
3 Standorte 4 standorte Status Quo
Vorteile * Maximale Behandlungs- * Maximale Behandlungs- * Maximale wohnortnahe
qualitat durch im Verbund qualitat durch im Verbund Grund- und Regelversorgung
abgestimmtes Behandlungs- abgestimmtes Behandlungs-
spektrum spektrum
- Etablierung von hoch- + Etablierung von hoch-
komplexen Leistungen komplexen Leistungen
im Landkreis im Landkreis
+ Bessere Versorgung von + Bessere Versorgung von
Schwerverletzten Schwerverletzten
Nachteile/ - Leistungsverluste an den - Leistungsverluste an der - Versorgungsspektrum
Risiken nordlichen und sidlichen stidlichen Grenze des insbesondere bei komplexen
Grenzen des Landkreises Landkreises Leistungen ist ausbaubar
- Doppelvorhaltungen
erschweren Versorgung auf
hochstem Qualitatsniveau
Bewertung + + —
15.06.2018 Christian Keller, Geschaftsfiihrer 5




Kriterien zur Bewertung

Versorgungsqualitat: Erreichbarkeit und Notfallversorqgung

ORTENAU
KLINIKUM

Erreichbarkeit

Anteil der Bevolkerung des Ortenaukreises, der innerhalb
von 30 Minuten eine stationdre Versorgung erreicht

100
90
80
70
60
50
40

15.06.2018

3 Standorte 4 Standorte 8 Standorte

Anteil der versorgten Bevdlkerung unterscheidet sich zwischen
den Szenarien nur gering

In den Szenarien mit 3 und 4 Standorten kommt es zu deutlichen
Steigerungen der Versorgungsqualitat, die auch zukunftigen veranderten
Anforderungen an die Notfallversorgung gerecht wird

Im Verbund der Standorte Offenburg und Lahr kann die Maximalversorgung
im Kreis sichergestellt werden

Umfassende Notfallversorgung bei allen Modellen gewdhrleistet

Gewabhrleisten einer optimalen Verzahnung der Notfallversorgung
mit der stationaren und ambulanten Versorgung

Im 3-Standorte-Szenario kann der Versorgungsanteil bei Wahl eines
Standortes im Stiden von Offenburg unter 94% sinken

Notfallversorgung

Achern

Stationdres Angebot

* Notarzt/Notfallstandort
* Notfallpraxis

. Oberkirch
Kehl Gesundheitszentrum/Portalfunktion
Gesundheitszentrum/Portalfunktion + Notarzt/Notfallstandort
+ Notarzt/Notfallstandort . + Notfallpraxis
+ Notfallpraxis Offenburg
A Haus der Maximalversorgung

= Notarzt/Notfallstandort

« Notfallpraxis
kil . Gengenbach

. Gesundheitszentrum

Haus der Maximalversorgung - Notarzt/Notfallstandort
+ Notarzt/Notfallstandort  Notfallpraxis

+ Notfallpraxis

Ettenheim

Gesundheitszentrum/Portalfunktion
+ Notarzt/Notfalistandort

+ Notfallpraxis .

A Wolfach

Stationdres Angebot

+ Notarzt/Notfallstandort
(Hausach)

+ Notfallpraxis

Christian Keller, Geschaftsfiihrer 6



Kriterien zur Bewertung

5) ORTENAU

Personal KLINIKUM
Variante 1: Variante 2: Variante 0:
3 Standorte 4 Standorte Status Quo
Vorteile - Attraktives Leistungsspektrum « Attraktives Leistungsspektrum - Wohnortnahe Arbeitsplatze
- Deutliche Reduktion der - Deutliche Reduktion der an allen Standorten
Dienstbelastung Dienstbelastung
- Bessere Pufferung von - Bessere Pufferung von
Belastungsspitzen Belastungsspitzen
Nachteile/ - Ggf. langere Anfahrt zum - Ggf. langere Anfahrt zum - Doppelvorhaltungen und
Risiken Arbeitsplatz Arbeitsplatz kleine Einheiten mit hohem
- Verkehrstechnische - Verkehrstechnische Personalaufwand und hoher
Anbindung des Neubaus Anbindung der Neubauten Dienstbelastung
in Offenburg wird wird entscheidend sein - Erschwerte Pufferung von
entscheidend sein Belastungsspitzen
Bewertung + + =
15.06.2018 Christian Keller, Geschaftsfihrer 7




Kriterien zur Bewertung

ORTENAU
KLINIKUM

Finanzierbarkeit

Investitionen, Sanierung Betriebsergebnisse Fordermittelquote
und Instandhaltung ab 2030 der forderfahigen Kosten
in Mio. EUR in Mio. (Basecase)

Y 653

y 627

Forderung

Forderung
Forderung

80-90% 80-90%

205
142 149 Sanierung
Sanierung Sanierung und Instant- _
und Instant- und Instant- haltung Variante 0:
haltung haltung Status Quo

Eigenanteil
Eigenanteil
Eigenanteil

Variante 1: Variante 2b: Variante 0: Variante 1:  Variante 2b:
3 Standorte 4 Standorte Status Quo/ 3 Standorte 4 Standorte
»Modell Landrat”

Variante 1:  Variante 2b: Variante 0:
3 Standorte 4 Standorte Status Quo/
.Maodell Landrat”

Quelle: Daten Lohfert & Lohfert AG; Investitionen beinhalten Medizintechnik und Einrichtungen;

Werte sind gerundet; Aktueller Baukostenindex 25,2

15.06.2018 Christian Keller, Geschaftsfihrer 8



Umsetzung

Entwicklung Leistungsspektrum und Entscheidungsprozess

ORTENAU
KLINIKUM

Agenda2030

D ORTENAU KLINIKUM

Innovation Boards

Fachspezifische medizinische

und pflegerische Expertengruppen,
hausibergreifend organisiert,
erarbeitet kurz- und mittelfristig
Vorschlage fir eine strategische
Weiterentwicklung des
medizinischen Portfolios

(das hieraus resultierende Leistungsprofil dient
als Basis zur weiteren Vertiefung der baulichen
Dimensionierung der kiinftigen Klinikstandorte
sowie zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung
der bestehenden Klinikstandorte bis 2030)

15.06.2018

Kreisgremien

erhalten konzeptionelle Vorschlage
fur eine Weiterentwicklung des
Klinikverbundes, ausgestaltet

als Grundlage zur Entscheidung
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Weiterentwicklung
des Klinikverbundes

- Friihzeitiges Erkennen von medizini-
schen Trends und Innovationen
in Medizin und Pflege
- Verfolgung eines Exzellenz-Gedankens
+ Harmonisierung von medizinisch
nicht sinnvollen Doppelstrukturen
im Sinne von medizinischer Exzellenz
- Forderung von verbundweit
einheitlichen Behandlungsstandards

Christian Keller, Geschaftsfihrer




Umsetzung
Ortenau Klinikum 2020

~\ ORTENAU
) KLNIKUM

Achern
= Leistungsangebot
wie Status Quo
Kehl « Notarzt/Notfallstandort
Portalklinik - Notfallpraxis

= Orthopadie/Unfallchirurgie

mit 24 h Notfallaufnahme A
= Innere Medizin

mit 24 h Notfallaufnahme
- Notarzt/Notfallstandort

Offenburg Ebertplatz
+ Leistungsangebot

wie Status Quo
+ Notarzt/Notfallstandort
« Notfallpraxis

Lahr
« Iusammengelegte Psychosomatik
- Geriatrie

+ Ansonsten

Leistungsangebot A
wie Status Quo
Notarzt/Notfallstandort
Notfallpraxis

Ettenheim A

Portalklinik

+ FuBchirurgie

+ Schmerztherapie

- Innere Medizin mit
Notfallaufnahme bis 20 Uhr

+ Notarzt/Notfallstandort

.

15.06.2018

offenburg .
St. Josefsklinik A iy alkion

Leistungsangebot
wie Status Quo

Anmerkung:

Achern/0berkirch erforderlich

Oberkirch

Innere Medizin mit 24 h
Notfallaufnahme

= Allgemeine Chirurgie mit
Kurzzeitchirurgie und
Notfallaufnahme bis 20 Uhr

Chirurgische Facharztpraxis
Notarzt/Notfallstandort

. Gengenbach
Gesundheitszentrum mit

Gesundheitsamt

Pflege (PBO)

Heimbeatmung
Sozialpadiatrisches Zentrum (SPZ)
Notfallstandort/Rettungswache
(mit Rettungswagen)

A Wolfach

+ Leistungsangebot
wie Status Quo

- Notarzt/Notfallstandort
(Hausach)

+ Notfallpraxis

Christian Keller, Geschaftsfihrer

A Stationdre Klinik
. Gesundheitszentrum

~—— Neues bzw. zusammengelegtes Angebot

Notarzt/Notfallstandort: Die medizinische Versorgung

von Patienten mit lebensbedrohlichen Erkrankungen

oder Verletzungen bis zum Eintreffen im nachstgelegenen,
geeigneten Krankenhaus obliegt den Notdrzten in Zusammen-
arbeit mit dem Rettungsdienstpersonal. Die Durchfihrung

der Notfallrettung ist in Baden-Wurttemberg zugelassenen
Rettungsdienstorganisationen dbertragen. Im Ortenaukreis
unterhalt das DRK flachendeckend Rettungswachen und
Notarztstandorte.

Notfallpraxis: Fiir Patienten, die auBerhalb der Praxissprech-
zeiten einen Arzt bendtigen, unterhdlt die Kassendrztliche
Vereinigung Baden-Wirttemberg (KVBW) einen arztlichen
Notdienst. Der kassenarztliche Notdienst ist Ansprechpartner
bei dringend behandlungsbediirftigen, jedoch nicht lebens-
bedrohlichen Erkrankungen.

10



Umsetzung

Ortenau Klinikum 2030 - Maximalversorger

ORTENAU

) KLNIKUM

Achern

Stationdres Angebot

mit 236-276 Betten

« Notarzt/Notfallstandort
« Notfallpraxis

Kehl .

Gesundheitszentrum/Portalfunktion
mit ambulanten fach- und
hausarztlichen Angeboten
- Umfassende Gesundheits-
dienstleistungen
(z. B. ambulante Reha,
Pflege, Beratung)
+ Notarzt/Notfallstandort
= Notfallpraxis

Lahr
Haus der Maximalversorgung
« Stationares Angebot
mit 433-480 Betten
= Notarzt/Notfallstandort
= Notfallpraxis

Ettenheim
Gesundheitszentrum/Portalfunktion
mit ambulanten fach- und .
hausérztlichen Angeboten
» Umfassende Gesundheits-
dienstleistungen
(z. B. ambulante Reha,
Pflege, Beratung)
+ Notarzt/Notfallstandort
+ Notfallpraxis

15.06.2018

Offenburg

Haus der Maximalversorgung
« Stationdres Angebot

mit 872 Betten
+ Notarzt/Notfallstandort

* Notfallpraxis

Oberkirch
Gesundheitszentrum/Portalfunktion
mit ambulanten fach- und
hausarztlichen Angeboten
= Umfassende Gesundheits-
dienstleistungen
(z. B. ambulante Reha,
Pflege, Beratung)
= Notarzt/Notfallstandort
« Notfallpraxis

Gengenbach
Gesundheitszentrum mit

Gesundheitsamt

Pflege (PBO)

Heimbeatmung
Sozialpadiatrisches Zentrum (SPZ)
Notarzt/Notfallstandort
Notfallpraxis

A Wolfach

Stationdres Angebot

mit 77-90 Betten

« Notarzt/Notfallstandort
(Hausach)

« Notfallpraxis

Christian Keller, Geschaftsfihrer

A Stationdre Klinik mit Auspragungen in der
Maximalversorgung

. Gesundheitszentrum /Portal funktion

Notarzt/Notfallstandort: Die medizinische Versorgung

von Patienten mit lebensbedrohlichen Erkrankungen

oder Verletzungen bis zum Eintreffen im nachstgelegenen,
geeigneten Krankenhaus obliegt den Notarzten in Zusammen-
arbeit mit dem Rettungsdienstpersonal. Die Durchfihrung

der Notfallrettung ist in Baden-Wirttemberg zugelassenen
Rettungsdienstorganisationen Gbertragen. Im Ortenaukreis
unterhalt das DRK flachendeckend Rettungswachen und
Notarztstandorte.

Notfallpraxis: Fr Patienten, die auRerhalb der Praxissprech-
zeiten einen Arzt bendtigen, unterhalt die Kassendrztliche
Vereinigung Baden-Wirttemberg (KVBW) einen arztlichen
Notdienst. Der kassenarztliche Notdienst ist Ansprechpartner
bei dringend behandlungsbediirftigen, jedoch nicht lebens-
bedrohlichen Erkrankungen.
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Umsetzung

Bauliche MalRnahmen, bedarfsgerechte Erweiterungen

ORTENAU

= KLINIKUM

Achern

Investitionen:

Stationdres Angebot I
Neubau, rund 80 Mio. EUR

Kehl .

Gesundheitszentrum/Portalfunktion
Bedarfsgerechte Erweiterungen
gemdR Beschlusslage

Lahr
Haus der Maximalversorgung
Investitionen:

Erweiterungen, rund 70 Mio. EUR '

Ettenheim
Gesundheitszentrum/Portalfunktion
Bedarfsgerechte Erweiterungen

gemaB Beschlusslage l

15.06.2018

Oberkirch

Gesundheitszentrum /Portalfunktion

Bedarfsgerechte Erweiterungen
gemal Beschlusslage

offenburg
Haus der Maximalversorgung
Investitionen:

Neubau, rund 348 Mio. EUR

. Gengenbach

Gesundheitszentrum
Bedarfsgerechte Erweiterungen
gemaR Beschlusslage

l Wolfach

Stationdres Angebot
Investitionen:
rund 6 Mio. EUR

Christian Keller, Geschaftsfihrer

A Stationare Klinik mit Auspragungen in der
Maximalversorgung

@ Gesundheitszentrum/Portalfunktion

Bauliche MaBnahmen,
bedarfsgerechte Erweiterungen

Anmerkungen:
+ Umsetzung bis zum Jahr 2030 - vier Standorte
mit Neubau in Offenburg und Achern (Variante 2b)
+ ¥ Sanierung und Instandhaltung aller Standorte:
149 Mio. EUR

Quelle: Daten Lohfert & Lohfert AG;
Investitionen beinhalten Medizintechnik und Einrichtungen;
Werte sind gerundet; Aktueller Baukostenindex
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